
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบรหิารและพฒันา
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องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโรงหีบ 

อ าเภอบางคนที  จงัหวดัสมุทรสงคราม 

 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 

-------------------------------------------------- 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1.  
นโยบายดา้น
การสรรหา 

จัดท าแผน               
อัตราก าลัง  
3 ปี  
(พ.ศ.
2564- 
2566) 
 

เพื่อจัดกรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลั ง ให้
เ หมา ะสมกั บภารกิ จ ขอ ง
องค์กรและเพียงพอ มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงาน
ในองค์กร รวมทั้งมีระบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
มีการก าหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึ งประสงค์ของ
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ข อ ง
อ งค์ ก า รบ ริ ห า ร
ส่วนต าบลที่จะต้อง
ใช้จ่ายในด้านการ
บริหารงานบุคคล
ไม่เกินร้อยละ 40 
ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
ไม่รวมเงินอุดหนุน
และเงินกู้หรือเงิน
อื่นใด 

จัดท าแผนอัตราก าลัง  
3  ปี  ( พ .ศ .2564 -
2 5 6 6 )  แ ล ะ ไ ด้
ทบทวนและปรับปรุง
โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร
ระบบงานและกรอบ
อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการ
ป รั บ บ ท บ า ท แ ล ะ
ภารกิจขององค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล       
โรงหีบ 

ได้ท าการ
วิเคราะห์
ภารกิจและ
ปริมาณงาน
เพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่าต่อ
การใช้จ่าย
งบประมาณ
ของ อบต. 

2.  
นโยบายดา้น
การพัฒนา
องค์การ 

จัดส่ง
พนักงาน
ส่วนต าบล
และ
พนักงาน
จ้างเข้ารับ
การอบรม
เพื่อพัฒนา
ความรู้ใน
หลักสูตร
ต่างๆ เพื่อ
พัฒนา
องค์การ 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และ
ต่ อ เนื่ อ ง  โดยการ เพิ่ มพู น
ความรู้ความสามารถศักยภาพ
แ ล ะ ทั ก ษ ะ ก า ร ท า ง า น ที่
เ หม า ะสม  สอดคล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้
การขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามพันธกิจขององค์กรเป็นไป
อย่ า งมีประสิทธิ ภาพและ
ประสบผลส า เ ร็ จ  รวมทั้ ง
ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์การ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
พนักงานที่ เข้ารับ
การอบรมหลักสูตร
ตามภารกิจ 
 
 

จัดส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรมหลั กสู ตร 
ดังนี้ 
-หลั กสู ต ร  เ จ าะลึ ก
ระเบียบ กฎหมายและ
หลักเกณฑ์(ใหม่)เพื่อ
กา รบริ หารท้ อ งถิ่ น
อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลภายใต้
ภารกิจตามการบริหาร
จั ดกา รภาครั ฐ แน ว
ใหม่” รุ่นที่ 4 
-หลักสูตร การพัฒนา
คว ามคิ ด เชิ ง ร ะบบ
(Systems Thinking) 
 

ควรจัดให้
พนักงานเข้า
รับการอบรม
หลักสูตรทุก
หน่วยงาน 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
    -ห ลั ก สู ต ร พั ฒ น า

ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานและบริหาร
จั ด ก า ร ก อ ง ทุ น
หลักประกันสุขภาพ
และการดูแลผู้สูงอายุ
และบุคคลที่ มีภาวะ
พึ่งพิง ฯลฯ 
-หลักสูตรเตรียมพร้อม
เลือกตั้ งสมาชิกสภา
ท้องถิ่นและผู้บริหาร
ท้องถิ่ นและการยื่ น
บัญชี ท รั พย์ สิ น และ
หนี้สินก่อนและหลั ง
พ้นจากต าแหน่ง 
-ห ลั ก สู ต ร  แ น ว
ทา ง ก า รจั ด ท า เ ท ศ
บั ญ ญั ติ / ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2565 ตาม
การจัดรูปแบบและ
การจ าแนกประเภท
รายรับ-รายจ่ายและ
ขั้ น ต อ น วิ ธี ก า ร
พิ จ า ร ณ า ข อ ง ส ภ า
ท้องถิ่น 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3.  
นโยบาย 
ด้านการ
ธ ารงรักษาไว้
และแรงจูงใจ 

โครงการ ยก
ย่องผู้มี
คุณธรรมและ
จริยธรรมใน
การปฏิบัติ
ราชการและ
ให้บริการ
ประชาชน
ดีเด่น
ประจ าปี 
2564 
 

1.เพื่อการยกย่อง เชิดชูเกียรติ
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโรงหีบผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
และให้บริการประชาชนดีเด่น 
2.เพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติราชการ 
3.เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
พนักงานส่วนต าบล 
4.เพื่อเป็นเกียรติและศักดิ์ศรี
ให้แก่ตัวเอง และบุคคลรอบข้าง 
5.เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม
ของข้าราชการตามระเบยีบ
ส านักนายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ.
2550 

ร้อยละของการ
จัดส่งเจ้าหนา้ที่ 
เข้าร่วมโครงการ
ยกย่องผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมใน
การปฏิบัติราชการ
และให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 
ประจ าปี 2564 

คัดเลือกพนักงานส่วน
ต าบลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโรง
หีบผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 
2564 เสร็จเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว ผลเป็น
ดังนี้ ผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ได้แก่ 
นายกฤษฎา ศรีมาลัย 
ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
พัสดุช านาญงาน  

 

4. 
นโยบาย 
ด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม
และวินัย
ข้าราชการ 

ก าหนด
ข้อบังคับ
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบลโรงหีบ 
ว่าด้วย
จรรยาบรรณ
ของข้าราชการ
พนักงานส่วน
ต าบล และ
พนักงานจ้าง 

เป็นแนวทางและหลักปฏิบัติให้
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล แ ล ะ
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ยึ ด ถื อ เ ป็ น
อุดมการณ์ในการท างานโดย
ก าหนดเป็นข้อพึงปฏิบัติและ       
ข้ อ ค ว ร ล ะ เ ว้ น เ พื่ อ เ ป็ น
หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน
ด้ วยความซื่ อสั ตย์  สุ จริ ต  มี
คุ ณ ธ ร ร ม  มี ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส 
ป ร า ศ จ า ก ก า ร ทุ จ ริ ต  เ พื่ อ
เสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหารราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
โรงหีบอันจะก่อให้เกิดประโยชน์
สู ง สุ ดต่ อประ เทศชาติ แล ะ
ประชาชน 
 

ร้อยละของ
พนักงานที่รับทราบ
และถือปฏิบัติ
ราชการด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต 
ยุติธรรม 

แจ้งข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลโรงหีบ
ว่าด้วยจรรยาบรรณของ
ข้าราชการ พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจา้ง
ทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติราชการด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต 
ยุติธรรม 
 
 
 
 

เพิ่มเติมการ
จัดโครงการ
อบรม
เสริมสร้าง
จิตส านึก
คุณธรรม 
จริยธรรม
ให้กับ
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
1. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาหรือ COVID-19 ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ 
2. ขาดความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ในการด าเนินการตามโครงการต่างๆ 

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ ขอความร่วมมือในการด าเนินการตามโครงการต่างๆควบคู่กับการยกย่องเชิดชูคนดี 
2. การอบรมเสริมสร้างจิตส านึก คุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
**************************************** 


